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Veranstaltung des RC Westfalen am 14. November 2008

Von der Natur lernen -
Evolutionsmanagement am Beispiel Wein

Referenten: Johanna Briithl BDVT und Walter Beisler, Lippstadt

Ein spannendes Thema fir Unternehmen und Organisationen an einem passenden
Ort. Im Weinhaus Beisler fanden sich Gaste und Interessenten aus unserer
Wirtschaftsregion zu dem Vortrag von Johanna Brithl, Change Managerin und
Beraterin BDVT und Walter Beisler, Dipl. Ing. Weinbau- und Getrénketechnologie und
Inhaber des Weinhauses Beisler ein.
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Unternehmen und Organisationen sind hochkomplexe lebende Systeme und sind
abhangig von ihrer Umgebung wie der Gesellschaft und dem Markt in dem sie
eingebettet sind. Ein Unternehmen verandert sich standig und passt sich permanent
den verdnderten Rahmenbedingungen an. Beim Evolutionsmanagement wird die
Organisation als lebender Organismus betrachtet. Diese Betrachtung éffnet das Tor
zur vergleichbaren Welt des Weinbaus.
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Auch die Weinrebe lebt und entwickelt sich in verschiedensten Lagen und
Umgebungen in der Welt und unter unterschiedlichsten Bedingungen der Natur. Nur
die stdndige und entsprechend an Lage und Entwicklungsstand angepasste
Unterstitzung durch die Winzer mit Methoden wie beispielsweise Spalierdraht- oder
Pfahlerziehung und Rebschnitt oder Traubenausdinnung hilf der Weinrebe zu
Uberleben und sich bis zur Lese zu entwickeln.

Sowie es in der Unternehmensentwicklung Reifegradmodelle gibt, die zum Beispiel
Grundlage fur einen geplanten Unternehmenswandel sind oder die Fahigkeit
beschreiben, auch ungeplanten Wandel ohne grélReren Schaden zu Uberstehen, gibt
es fur Wein Methoden zur Reifegradermittiung und Klassifizierungsmodelle, die die
Einordnung vom Tafelwein bis zum Qualitdtswein mit Pradikat und seinen
Unterklassen vom Kabinett bis zur Trockenbeerenauslese ermdglichen.

In ihrem abwechselnden Vortrag und den darin eingebetteten Weinproben stellten
Johanna Brihl und Walter Beisler die Parallelen zwischen der Entwicklung von
Unternehmen und ihrer standigen Pflege durch  Organisations- und
Personalentwicklung und begleitendem Change Management und der Aufzucht und
Pflege der Weinrebe und der Entwicklung bis zum exzellenten und geschmackvollen
Wein Gberzeugend dar.
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Die Gaste diskutierten wahrend der Weinproben, in denen die Weine aus
unterschiedlichen  Anbaugebieten vorgestellt wurden, Fragen wie: Wie
veranderungsfahig sind Unternehmen, Organisationen und Menschen ? Wie dringlich
sind Verénderungen und wie bereit sind Mitarbeiter fur Veranderungen. Was kénnen
wir vom Wein lernen ? Was hat Weinkultur mit Unternehmenskultur gemein?

Rolf Obermeier
BDVT RC-Westfalen
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